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Contenido

1) Tendencias y desempeno en
puertos
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Pais/Region

Colombia

Sudamérica

América Central

Caribe

Total LAC

2010

5.6

3.7

3.1

2.4

6.6

2.9

38.1

2011

6.6

4.2

3.5

2.8

7.8

3.2

43.5

2012

6.9
4.9
3.6
3.4
8.0

3.4

46.0

Fuente: Octavio Doerr a partir del Perfil Maritimo y Logistico 2014 CEPAL

2013

6.6

4.9

3.8

3.1

8.1

3.4

46.3

19%
14%
11%
16%
19%

11%

4%
3%
15%
3%
18%
2%
5%

6%

%11/10 %12/11 %13/12

6%
-4%
0%
6%
-7%
1%
3%

-5%
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Antofagasta
Arica
Buenos Aires
Balboa
Caucedo
Colon/Cristobal
Ensenada
Freeport
Iquique

Itajai

Kingston

La Habana
Lazaro Cardenas
Manzanillo (ME)
Manzanillo (TI)
Montevideo
Paranagua
Pecem

Rio Grande
Salvador

San Antonio
San Vicente
Santos

Suape
Valparaiso
Veracruz
Buenaventura
Callao
Guayaquil
Imbituba
Mariel

Moin
Paramaribo
Progreso
Rodman

Santa Marta
Vila do Conde
Rio de Janeiro
Sdo Francisco do Sul
Coquimbo
Coronel
Mejillones
Cartagena
Quetzal

Puerto Cortés
Fort-de-France
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Terminals

Source: Doerr & Sanchez (2013)
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= 30 Terminales de contenedores

% 8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 afios

25 25 27 27 28 29 30 30 30 20%  67%

o 2 439 1194 12.15 1545 17.27 16.00 19.34 22.69 2456 24.61 106% 460%
Millén (TEU)

RN 136 156 160 17.1 183 193 209 223 228 229 46%  68%
Miles (m)
CITEI

. 63.4 98 106.4 120.4 141.4 160.6 174.6 187 196.6 204.4 109% 222%
(cantidad)

323 764 820 904 942 829 924 1019 1075 1077 41% 233%

Productividad
FQIER 62.306 121.617 123.617 128.318 122.104 99.611 110.756 121.320 124.941 120.399 -1% 74%

(TEU/Gruas)

Intensidad gruas

, 215 159 151 142 130 120 120 119 116 112 43% 92%
(MI/Gruas)

Mov x ship 19

29 30 31 34 37 38 40 42 44 60%  136%
(Box/hr)

Fuente: Octavio Doerr a partir de encuestas y datos del Perfil Maritimo y Logistico 2014 CEPAL
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Productividad de terminales (TEU/mI)

CEPRL

2,500

& 2,074
2,000

¢ 1781

— = = 2013

1,500
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1,000

Productividad muelle (TEU/ml)
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Contenedores anuales movilizados en la terminal (TEU)
@  Productividad muelle 2013 B Productividad Muelle 2000 e=» elog. (Productividad muelle 2013) Log. (Productividad Muelle 2000)



Naves mas grandes:

» M&s capacidad en la terminal

» Automatizacion de operaciones terminales

* Aumento de las operaciones de transbordo

» Gestién de los puertos

* Sistemas de gestion y operacién en las terminales mas
eficientes

Transporte interior:

* Mayor eficiencia en lared de transportey en lared
intermodal como factor competitivo

* Introduccién del concepto de gateway extendido para
puertos

* Flujos de carga en ferrocarril y navegacion interior en el
area del puerto y el desarrollo de trenadas y convoy de
barcaza

Integracion vertical y horizontal, colaboracion, PCS
» Necesidad de cooperacién entre participantes de la cadena
* Mejor intercambio de datos entre todos

» Optimizacion en toda la cadena de suministro

Seguridad y Ambiente:

» Cbdigo ISPS y otros modelos de proteccién

* Reducen emisiones CO2

* Optimizan en el uso y consumo de la energia
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B orredores Logisticos en el territorio
Quintero
Ventana o an Felipe
1@/,&%;‘0 La Calera ‘.. N . Los Andes
. | e 60 |
- Puerto Terrestre
Vifia del Mar de Los Andes
Valparafso o
_____ s
\ Casablanca {
< Curacavi
: atiago
= » o0 a8
San Anto
R ~ - 8 :
Melipilla
66
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2) Desafios en logistica portuaria
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—— Un escenario que obliga a ser mas competitivos

CEPRL

...... €n puertos que es competitividad?

- apphcation of EDI system - abality of port personnel .. . .

- average hours of port congestion - port accessibility [ 1. PrOXI mldad interior

- berthfermunal availabihty - port congeston

-bulding Port MIS - port facilities

- gapacity of ransportation connectivity - port marketing

- capacity/status of facilities available - port operation n
- cargo volume of handhng transhipment - port operztion by government (1)
- changes in social environments - port operation by local autonomous entity S
- changes 1n transport and cargo function - port operation by private sectors :C)
- complete preparation of multmedal transport - port operzfion strategies .. . -
- concentration of volume by export/import - port operation fime [4, RutaS/SerV|C|OS maritimos )]
- customs clearance system - port ownership S
- dredging: yes or no - port productity ‘o
- easy access to port - port service ©
- economic scale of hinterland - port size =4
- effectiveness of terminal operations - port tanff _',
- existence of carge tracing system - possibility of mutual reference of electronic <C
- existence of port hinterland road computation network &
- existence of termuinal operating system - price competitiveness @)
- exizhng pattern of navigaton routes - response of port authorities concerned !
- extent of port EDI - road network to be fully equipped o0
- financial factors of port - sea transportation distance o
- fiee time of container freight station - secuning deep draft [8. Costo en el hinterland ®
- frequeney of ships calling - securing exchisive use of equipment o
- bandling charge per TEU - secunng fanway 8
- bandling volume of export'mport cargo - secunng navigaton facihfes ‘equipment @
- inland transportation cost - secuning radlroad connecton =
- inter-linked transportation network - status of national economy ()
- internal politics - sufficiency of berth [10. Agilidad aduanas _8
- loading time - sufficiency of secunng information equpment o
- location factors of the port concerned - technieal factors of poat S
- market positton within the area - termunal facilities &
- mminzl agreement of port users - trade market Q
- pavigation distance - trade/commerce policy ©
- pearness to hinterland - transportation distance

- pearness to main trunk - types of port operation/management

- pumber of lmers calling at ports - world busmess




..:.,;.,;...,.Competitividad de puertos de contenedores: Coreay China

CEPRL

Prompt response

Zdhour'scven days o wock sorvice

— Port Service

fcro waiting time sorvice I~

Professionals and skilled labors
in porl opermlion

‘ Hinterland
\| Condition

Sivr and activily of FTF in port hinterland

Vaolume of indal container cargos

Avmilability of vessel berth on arrival in port

Availability

Parl congestion -

Port
Competitiveness

Watcr dopth in approach channel and i borth P

Sophisticalion level of pon information Convenience

& its opplication scopo
Suahility of port's labour

lnland trapsporiolion cost

Cret relsied vessel amd earga entering

Froe daell time on the torminal

Regional /
Poot soccssibility —— Center J

Drewiation From maoin menk: roubes

Land distanoe
and connectivily 1o major shippers
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Efficical inland transpon nctwork




=m Un escenario que obliga a ser mas competitivos

CONSIGNOR

P \ g Inland Hub
Logistics syslem N N\ .

The logistics system extends beyond the port system. EsEiza Plant

.... esta determinada por los costos, agilidad y eficiencia de cada
una de los factores y procesos que son utilizados por el comercio
en el corredor logistico.

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



Comercio Transfronterizo: Doing Business 2015

¢,Donde es mas facil el Comercio Transfronterizo y qué tienen en comun?

Buenas Practicas globales

E Singapur
H Hong Kong v’ Presentacion y procesamiento electrénico de las
:.: Corea gestiones aduaneras (aduanas sin papeles).
| v : .
Specia Declaraciones aduaneras anticipadas.
v Menos del 10% de los contenedores son
Irlanda
: inspeccionados fisicamente, utilizando un sistema de
Estonia
_ inspecciones basado en el riesgo.
Dinamarca

_ ; v Ventanillas Unicas para tramitar documentos y

Emiratos Arabes _
aprobaciones.

Panama _ -

v’ Puertos e infraestructuras de transporte eficientes

Francia

=g | (] =i
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Singapore: 3 documents to export and import; 6 days to export, 4 to import; cost of USD460 to export. USD440 to import
Tajikistan: 12 documents to export and import; 71 days to export and 72 to import; cost of USD8650 to export, USD10650 to import



Panama h 191.25
Japon — 0  87.23
Rep. Dominicana __ 24 1 85 56
Espafia NI 30 s
Chile S S N 40 s
Meico TN M S 44 ok
Groci, N S S48 .
ber; T S 55 .
Argentina _ 65.11 128
-10 10 50 7I0 90 110 130

Mide el tiempo y el costo (excluyendo aranceles) asociados con la exportacion e importacion de un cargamento

estandar de mercancias por transporte maritimo.
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Switzerland
Aduana ®
eInfraestructura
-SerV|C|_o_s logisticos Denmark
*Trazabilidad VS

*Tiempo-plazo

* Precio-envio Ireland etheflands
United States ¢
Finland ;
4% Belgi Sweden
Australia @
L ¢ Germany
France ® Jap@n
2 I J
* Singapore
Itily ®
Spain gdom

L
Israel  New Zealand
L J
Portugal
L 2
Bahrain

L g
Mexico

Venezuela, RBpanamag ChiIeBraziIL
e

druguay banon .
i South Africa
Jamaica ozm Costa RicaAs;gntma Malaysia
G Algeria  El Salvado%c%dor * Thailand €, China
Bolivia etnam India 2 L 2

o

2 Liberia 25

4.5
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El puerto como plataforma logistica

Una infraestructura nodal que aprovecha las roturas de carga en las cadenas de
transporte y logistica para concentrar actividades y funciones técnicas de valor
anadido.

Un conjunto de instalaciones (almacenes, patios, terminales de intercambio
modal, edificios de oficinas), recursos, sistemas de informacién y de gestion
necesarios para llevar adelante las operaciones de las cadenas de suministro

El objetivo es ofrecer instalaciones para la realizacidon de actividades logisticas
gue generen un ordenamiento territorial y optimicen las propias actividades.
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= Puerto en red/regionalizacion (extend gate)

Integracion del puerto a

PL de Distribucion

-~
- <

PL en Fronteras Zonas
externas . Intermodal

de acceso, } Ferrocarril
control

Puerto
extendido

4
___________

Centros de
Servicios de Carga,
Transporte y

Logistica Depésitos
interiores
contenedores
y cargas

PL de Cluster




HACIONES UNIDAS

CEPRL

ZEAL: Zona de Extension de Actividades Logisticas

Puerto
Actual

l: S ey ] i
< '-""l»-_= ;;-.h ll. ———

,--u.----—

e :.wmw ﬁmﬁ 2

Se esta

Problemas y modelos logisticos

El estudio de la demanda, en analisis de datos, entrevistas a ejecutivos, reveld que
existen inversionistas interesados en operar y operar en una ZAL

a. Truck Ce
multiclient;

Mejoras en
conectividad

otras platatormas
complementarias
enelinterior del
pais

"desarrollo de varias
plataformas
logisticas

operacion de los
acceso ysalidasde
las cargas entre la
Zonaprimaria
portuariay su
hinterland natural

ZALs en el entorno del Puerto de Santos

Las necesidades identificadas destacan la oportunidad de localizar una
primera Plataforma logistica en las inmediaciones del Puerto

puertosysus
aCCesos

octavio.doerr@cepal.org - 'CE'PAL - Naciones Unidas



Objetivos en el puerto extendido

Promover la
competitividad de la
infraestructura, innovar
Yy proveer servicios
logisticos

Establecer un
ordenamiento
territorial logistico,
corredor mas
competitivo

Integracion,
regionalizacion, en el
hinterland

Impulsar el desarrollo
de la infraestructura y
los servicios logisticos
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Contenido

3) Nueva Gobernanza/

Institucionalidad
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Trafico

Areas

Clientes/usuarios

Grupos de
interés

... ;,Cual es el rol de la AP en este ambiente?

Gestion del trafico naviero; terrestre, fluvial,
accesos, ferrocarril, hinterland

Plan maestro, propiedad terrenos, asignacion de
area, uso de terrenos. Desarrollo areas comunes,
infraestructura, medio ambiente, seguridad

Promocion y atraccion de nuevos clientes,
asegurar satisfaccion de clientes, provision de
valor agregado, integracion de socios estratégicos

Inversion en clima atractivo de negocios,
sostenibilidad social, institucional

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



Autoridad portuaria: tipologia

Tipo | Conservador

Landlord

* Gerencia pasiva

e continuidad y
mantenimiento
 Desarrollo dejado a
gobierno / sector privado
* Ingresos en base de la
"tarifa"

Verhoeven 2010

Facilitador

* Gerencia activa

e continuidad,
mantenimiento y mejora

e desarrollador, promotor y
socio-estrategico

* ingresos financieros de los
bienes inmuebles, sobre
criterio comercial

* Mediador en relaciones
comerciales entre
proveedores de servicios y
clientes del puerto

e Cooperacion estratégica
con puertos interiores,
puertos secos y otros
puertos maritimos

Emprendedor

Activo desarrollador de
activos inmuebles:

- continuidad,
mantenimiento y mejora
- inversionista directo

- incluye el desarrollo
inmobiliario urbano y
ambiental

- Ingresos de bienes
inmueblesy otras
actividades
Negociaciones
comerciales directas con
clientes del puerto —
busqueda de mercados
Inversiones directas en
puertos interiores,
puertos secos y otros
puertos maritimos

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



Tipo | Conservador Facilitador Emprendedor
Funcion

Regulator e Aplicacidn pasiva, se
imponen reglas y normas
principalmente desde
otras agencias
reguladores sectoriales o
de mercados

* Ingresos financieros
como regulador en base

Verhoeverc1I ezlglﬁrifa

 Aplicacion activa, a partir
de reglas y normas a través
de la cooperacién con
agencias reguladoras
locales, regionales y
nacionales + el ajuste de
propias reglas y normas
*Proporciona ayuda a la
comunidad portuaria para
cumplir con reglas y normas

* Ingresos del regulador en
la base de la 'tarifa’.

Idem facilitador

Idem facilitador + venta
de expertice y
herramienta fuera del
puerto

Ingresos de regulador
sobre criterio comercial

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



Autoridad portuaria: tipologia

Tipo | Conservador
Funcion
Operador Aplicacion irrestricta de
una politica publica de
concesion (oferta publica
de licencias)

Verhoeven 2010

Facilitador

Uso dindmico de politica de
concesion, en combinacion
con papel del agente de
bienes raices.

Lidera procesos de mejora
de productividad, calidad de
servicios y procesos de
servicios de operadores
privados

Proporcione servicios del
interés econémico general y
especializado

Emprendedor

Uso dinamico de politica
de concesion, en
combinacién con papel de
desarrollo inmobiliario

Accionista en proveedores
de servicios del puerto
privados

Proporcione servicios de
interés econémico general
asi como servicios
comerciales.

Proporcione servicios en
otros puertos

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



=

mm Autoridad portuaria: tipologia

Tipo | Conservador Facilitador Emprendedor
Funcion

Gestor de No desarrollado Dimensién econdmica: Idem tipo del facilitador
la - solucionan cuellos de pero dimension
comunida botella econdmica con

d - proporcionan la formacion participacién comercial
portuaria y educacioén mas directa

- proporcionan servicios
- promocién y
mercadotecnia

- cabildeo
LOCAL LOCAL + Local +
REGIONAL/Nacional Regional/NAcional +

Global
Verhoeven 2010

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas



Gobernanza: en la logistica portuaria

Dry port

Cuales es el nuevo rol de la Autoridad Portuaria? ZAaL

/ vial, ficc, fluvial

colaboracion horizontal

\

port community systems

Un Landlord comprometido con el desarrollo
de sus coorredores logisticos

logistic community systems



Gobernanza presente y futuro

Tool Landlord New Landlord

ePuertos publicos *Antiguos puertos publicos +

*\/ision modal, al extremo NUEVOS
*Reduccidn peso fiscal de los puertos Vision integrada y sistemica
: : *Sostenibilidad
eIncorporar capital privado _ ) o
: eCapital privado y publico
eAumento de la competencia

, e *Eficiencia social
*Mejorar la competitividad del *Competitividad y productividad

comercio exterior eIntegracién de las partes
*Visiones aisladas de las partes Descentralizacion -}
eCentralizacidon —} descentralizacion centralizacién
eContenedores *Todas las cargas

*Nueva institucionalidad

*Nuevos instrumentos legales Nuevas formas asociativas
*NUEVA GOBERNANZA

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas




MODELO LAND LORD PORT + GESTOR PC

ELEMENTO
SUELO

INFRAESTRUCTURA
*Obras comunes
*Terminales

SUPERESTRUCTURA

SERVICIOS
*Técnicos nauticos
*Manejo de carga
*Pasajeros
*Desechos

Land lord port

Publico

aduanas

Comunidad portuaria

Inspecciones
fronterizas
Servicios a
Em /_f_,. la mercancia
*  Amarradores Servicios Sindicatos y
al buque ‘poois” de
trabajadores
Auxiiary Activites il ‘
(Repaic I i Empresas de
Bunkering. Water and remolque -
electicity supply. . + Consigna b
Consignatarios de mercancias
\ Capitania Maritima dej?fi
L_/
Operadores de Operadores
amaet ogisticos
(camion, tren, Aduanas
barcaza...)

Privado

\J

Mixto pablico/privado

octe



Recomendaciones para un desarrollo de la

Hat an

logistica

1) Un rol activo del Estado en la formulacion y ejecucion de una
estrategia de desarrollo logistico

2) Una institucionalidad para emprender los desafios, desarrollo
Institucional sostenible, capaz de adecuarse a las cambiantes
condiciones del entorno y los mercados

3) Un claro marco de politica y accionar de las instituciones del
sector

4) Incorporacion del rol regulador y planificador estratégico del
Estado al mas alto nivel

5) Actualizacion permanente de la politica logistica para adaptarla
a los cambios del entorno

octavio.doerr@cepal.org - CEPAL - Naciones Unidas
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MNACIONES UNIDAS

CEPRL

Muchas gracias

Infrastructure Services Unit

Natural Resources and Infrastructure Division
United Nations ECLAC

Skype: odoerr

Octavio.Doerr@CEPAL.org




